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{ƛƴŎŜ мффп CǳƴŘ¢ǊŀŎƪ {ƻƊǿŀǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǎƛƳǇƭŜ ǘƻ ǳǎŜΣ ŦŜŀǘǳǊŜ ǊƛŎƘΣ ŀƴŘ 
ŀũƻǊŘŀōƭŜ ŘƻƴƻǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎƻƊǿŀǊŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ hǳǊ ǎƻƊǿŀǊŜ 
ƛǎ ǳǎŜŘ ōȅ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ ²Ŝ ŘŜǎƛƎƴ ƻǳǊ 
ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ǎƻƊǿŀǊŜ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻƻƭǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ Řŀƛƭȅ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 
 
5ǳǊƛƴƎ ƻǳǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 
ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ǎƻƊǿŀǊŜΦ LŦ ȅƻǳΩǊŜ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ Ƨǳǎǘ ƎŜǩƴƎ ǎǘŀǊǘŜŘΣ ƻǊ ŀǊŜ ǿŜƭƭ Ŝǎǘŀōπ
ƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ȅƻǳǊ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǘǊŀŎƪƛƴƎΣ ŎǳƭǝǾŀǝƻƴΣ ƳŀƴŀƎƛƴƎΣ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ȅƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘƻƴƻǊ ōŀǎŜΣ CǳƴŘ¢ǊŀŎƪ {ƻƊǿŀǊŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǊŜŀŎƘ ŀƴŘ Ǝƻ ōŜȅƻƴŘ ȅƻǳǊ ƎƻŀƭǎΦ 
[Ŝǘ ǳǎ ǎƘƻǿ ȅƻǳ Ƙƻǿ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŎƘƻƛŎŜ ƛƴ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŘƻƴƻǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ǎƻƊǿŀǊŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ƛǘ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ 
ȅƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴϥǎ ƳƛǎǎƛƻƴΦ 
 
!ǘ CǳƴŘ¢ǊŀŎƪ {ƻƊǿŀǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ŘƻƴƻǊ ǎƻƊǿŀǊŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƘŜ ǇǊŜπ
ŦŜǊǊŜŘ ŎƘƻƛŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ hǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘ ŀǊŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƳŀƪŜ ǳǎ ǘƘŜ ƛŘŜŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴ ŦƻǊ ǘƻŘŀȅΩǎ Ƴƻǎǘ ǎǳŎπ
ŎŜǎǎŦǳƭ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ  
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